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iそlれ|ゅ|ぇt Iリl-i夕、1-1の|パ1-1ソ|ナiリjテlィI-1 特
L竺|と1Iリl:Jダト|行|動!のl聞係|を|調|査|しu考|察|す
る|こ|と|は1I リ l~ ダ、 1 -1ババプ|の!解i明lの|た|めLcl
ま)たt__ J集|団|にjぉ|け|るlパ|フlォL=lマ[ン|ス|向!上lの|た
めjの|手l段|のL=Jっ|に|な|る|と|思|ゎiれiる↓ I1 I I 
I . -1 -，--l -1--， _ -I . I I I 1 I I I I I l~J_ _ _1 
I I I 1 1 I I I I I I I I I I I I I I 
CL-I-I_]_ _ _l__ _f_ __1_ l _1 _ I 1 J __ _J__l_J___ L__L _ j 

I I I I I 1 I I I I I I I 1 I I 1 I I 
1__1. _L LI I 1 I 1 1 I Tu-r .-I__-r--ITTI 
I I 1 I I 1 I I I I L J ___-' _1_ 1 I 1 I I 
I I I I I I I 1 I I I I I 1 I i I 1 I 
1 1 1 .1 1 1 1 . 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1--1 
I I I I ! I 1 I 1 1 1 I 1 I I I I I J 
11111111111111111  U 

1 1 I I I 1 1 1 1 1 1 I I --I 1-n I ---f---1--] 

1 I I 1 1 1 1 I I I I I I I I I I -_JH-1 
1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 I I 1 1 1 1 1 
I 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 
L J_ L _ L_ L l_l_il_LI J_] __J_~L-J -_1 -Im _

u
1 

ー 一

一 ー

一 一

-3 - 一

( J願天堂大学用隻)



噌

( ) 

I I持ド学 uk転持金 1 1 j 1 
LJ__j 1 1 I 11J 
第~節U__k_ ~タ L L いかめ伝主 I_l _1 l__J 
l集|回|を|何|らjか!の|方l向LJ日|標iに|導|く|と|ぃ|ぅ|働
き|は、I I人|間lがj社l会!とl呼iべ|る|形|態|を|整jぇ|る|頃|か

ら|存|在|し|て[ぃ l た|と|思|ゎ|れ|る~そ|れ|以 i 前 l の|事|と

な!る|と、II正l確|な|記|述|等|が|存i在|し|な|ぃjの|で{ Iは

つ|き|り!と|はlしl引いjがu昆j虫、鳥I~J I人!吋以j外
の|晴|乳|動|物iなjど|にjiリL=JダL_=Iシ|ッ|プiの|原|型|を
うlか|が|ぅ|こiと!が(で|き|る14 'j ) 10 1 1 I I I 1 1 
|働|き|ア|リ|はj餌|を|見|つlるjと、Ll_J度|巣lに!戻!り|
最 l初|に|見|つ|けjて|き|た|ア|リlを|先|頭|に、ii数i匹|の|グ
ルLJプ|で|再|度j取 lり|に|いlくuそjの|際u後)ろlのlア
リiに|何|ら|か|のl合|図|を|用|いiて、u追|尾jさlせ|るI4 t ) 。
|渡 l り|烏 j は j 移 i 動|す|る|際、L_[__~ 羽(が|先 j 頭 j を|飛(んl で

他lの|鳥|をi先j導jす(る|の|だ|がu移|動!のj方j向、ll速i度
なjど|はl全|てjこlのL=J羽|がj決jめ(て|いjるI4 'j) 10 J 
i人|間|以|外|のi晴|乳i類、L__J例iえ|ば|シ|カ|な|ど|はuか
なlり[明|確lにl社|会|性iが|み|ら|れ、II危|険|が|迫|る|と1
見l張!り i役!と|いiえ|るl個|体jがi全|員!に|知|ら!せ、uそ|れ
一 一

ー 一

ー 一

一 -4 - 一

(JI蹟天堂大学用筆)



( ) 

に|ょ|り!集|団|が|移i動|土Lるljそiのi際tI ~1 動|の|方!向

出ど|は 1_~1.___1 空Ljと|ぃ|ぅ i ベ|き|{回|体|が[出定|し~ I他
のIf固|体|は|そ|れいこ|従|っ|て|行|動|土LるI4 [1 ) 10 I I J 
)ニ|ホ|ン|ザ|ルjの|集|団|にjぉlぃ|て|は|リL=JダI-1が|明
確iに|存|在|しt I集|団|内iで[のIJ同位iも|決|ま|っ|て|ぃ|る
さ l ら|に~ Iそlの|願|位|をl崩[そlぅ|とiすlるlJ固l体lがlぃ[る
とuリl=JダL=Jが|調l整lす|るlとlぃ!ぅuぃjゎ!ば|集|団
維l持l機|能!の|よ|ぅ!な|もlの!まjでl観l察lす!るlこ!と_1iJ~1 で

きiる14t) 10 I 1 I j_LL_lm_l~]__l__L_1 I I I 
l 毘| 虫u烏l類u人j間|以l外lの| 日南| 乳i 類lのlど|の|場|合
に|も|共l通|しlて|い|る|の|はi___JリL_jダL=Jシjッ(プ|ら|し
き|も|の|が|発|揮|さ|れ|る|の|はL_~ 生|存j のi たj め J1七、-|ぁ
るi1と、IJい|う|こiと|で|あ|引 l集|図|州複|雑11多|数
にiな|る|に|つ!れ(て、IIリ1-1ダ|一!の|利引 l例制の|分
担u集l団|内lのl頗|位|決l定lなlど|の!要|素|が|出|現|す(る
がi_j人|間|以|外lの!生!物|は、I1 r I生|存!のiたlめ1J 1以|上
の|明l確lなj目j的jは|出j現lしlな|いI4 '1 ) 10 I I I I I 
l人|間iの|場|合|も、1 1最|初|はl_J生|存lのlたlめIJ Iにiリ
jダ1-1シlツ|プiがi発|揮iさ|れlた|も|の|と|思iわ|れiる|
し|か|し、II長lい!時|問|を|経|てu今l日|でiはu社i会|の
一 一
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発|展iとiと)もlにJ ~生 j 存|の l た l め副ゎ!ち!第

ト|利欲|求|の|創成|の|た|め|止ら~第 I 2 ~ I第131副空
求|の|充|足|の|た|め|に|リL-=J夕、!-!シ|ッ!プ|が|発|揮|さiれ

る|ょ i ぅ i に，1 そ|の|性|質|を|変!化|記せ|て|ぃ|る~ I I 
1-. 1. 1 1- __ ___1 l illlli! 

第I2[節uリwダR シ!ッjプjの|定|義L_J__I I I I 
|リL=JダI-=Jシ|ッ|プ|に|つ|い|て、| |回|中1( t 9ト713ト〉
はl心l理|学l辞1典 lのl中lで、I I集|団lのl自l標|を(逢|成|す|る

た|め|に、II f国|人|ゃ|集l団|のi活|動|に|影|響|を|及|ぼ|す|過

程!と、II定|義|し!て|い|る1 ま|た，11集|団|が|そ|の|目|的
に|到|達|す|る|の|を|助|けlるlよ|う!な|働|き|を|果片目L三
と131)10 r---=i人|の|人|問が|ほ|引の|人|問|のiJm了豆き
O& I従、II信|頼1|尊|敬、| |忠i実|な|協lカ|を|得|る|よ|う!な
や iり|方|で、11人[間|のi思|考、II計|画、I I行|為lをl指i揮|で

き、1 Iか(っ、11そ|の(よlう(な|特i権|を(も|て|る|よ|う|に(な

るi技|術、u科|学、IIな|い|し|天|分|で|あ|るI4 I )卜 iな|ど
他 lに|も|多|く|の|研|究|者lが11) I一|ダ1-1シiツ|プ|を(定i義
し|て!いiるj J_ 1 I I I I ， ， I I I I i i l 

!こ|れ|ら|多|く|の|リ [-1ダLJシ|ツ|プ|のl定|義lにi比!較
的|共|通|す|る|点|は、 Ir I集|団|をI あ|る!日|的|達|成|に

一

一 ー

ー 一

ー -6 - 一

( J煩天堂大学用筆)



( ) 

むlか|っ|て|効|果|的iiこ|働|か|せ|るljl2ト〉 i3ト〉 ld、!ぃ
し三|点|で|ぁ|るi|そ!の|た凶 |引日Lで|もlI工i場|に|ぉ
ぃ|て|生|産|性|をl高iめlる|た|めI，こllまiたli教|副の|現
場iに|ぉ|ぃ|て|教|師|と|生!徒|の|関|係|改|善|の|た|副 lこ[リ

-1ダ1-1シ|ッ|プ|研|究|は|盛|んlにIf子[ゎiれ!てlぃ|るiド〉
;-r-)--l--;-T; 01 I-~I---I-nnl- nr-_-Ju_-T--[--r= I .1_ I n 
1-----1 .1 I -1 I I 1 I I ---r--I n 
第J3l節1 1 リH ダ~シ]ッ|プ!研j 究i の|変|遷 L...~-.~.~~I-~Il

|リ1-1ダ1-1シ|ッ|プ|の|研|究|が|ぃ|っ|頃iIど|の|ょ|ぅ
な|形|式|で|始|め|ら|れ l た l か|は|不|明|だ|がL~ll_Ld 年|代

ま|で|は、 1リ|-lダL-=Jシ(ツ|プ|の|要|因|をl個(人!のlパ1-
ソ|ナ11) Iテ|ィ 1-1に|求|め|る|努|ヵ|が!な|さ[れ|て|き(た|ミ 9 1) 。
1 G t b ~ ( 1 9 t 7 {l__l~J 、_l~_~__l~f 1 t ( t 9 f 7 I 3 t ) I 3ト〉
等|がnそ|れ|ぞ|れ!リI-lダ1-1個|々!のlパ1-1ソ|ナ(リ|テ
イ1-1を[分|析|し|てlい|る41こlれ|ら[は|特|性|追|求|的|理
論|と|呼|ば|れ~ I r Iリ1-1ダ1-1たIるl者|は、Ll!J通!とiは
違(つ!た|も|のI(1パ|一|ソ|ナ|リ|ァ|ィ 1-1 ) 1を|も|つ|て|い
るiのiでiは1J 1と|い|う|仮|説|か|ら|始|ま|つ|た[も|の|でlあ
る:1----1こ|の|説|は、I1国|家|首|脳、1I有|名|ス|ポ1-1ツ|選|手
優|引た|軍|人!な|可司|他|の|人|々 !と|は|問う，1Iま|た
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特卜i生|と|す|る l に|は|根|拠|に|乏|し l ぃ~ I さ|ら|に~こ|れ

い|の|もlの|を|全|てl持|ち!合|ゎ|せ|て|ぃ!な!け川ば!な|ら

な|ぃ|の|か、IIそ|れ|ら!の|ぅ|ち、liぃ|く|っlか|を|ザ|っ|て

ぃ|れ|ばlょ|ぃ|の|かiは、I 断l言|で|き!な|ぃJ l j l1ト)Iと

い|ぅ|点(で(ぁ l る~ I I _ 1.. i 1 __1 I _ 1__ ! 1_ __1__ I 

lll l llil l i l llillil l 
第 151節LJリ||ダb=dのi特|性!と|状!況i分|析)の|関l係(
|研l究!の)中|心!がl個 i々!人iの|パ|一|ソ|ナ|リ|テ|ィ 1-)か

ら、II状|況|分[析|に|移|行|しlて(い|く|と、L.._Iそ|の L~ っi を

関|逮|づ|け|た|報|告|がlな!さ|れ|る|ょ|ぅ|に!な|る1

IG~b~(~9t7~11) ，は、II特!にl直!接|的|接!触|を|も!っ

集|団|状|引に|優lれ|たiリL_jダ 1-1に|は、li i下

i精|力|的l_I___L I I I 1- I U~l_[ 
l自|信|の|強|さI-I I 1 I J_ _L_ 1 I _ l I I 1 
|知l性， 1 ， 1_ _，_ J_1 _'-_ _L _J 1__ J I 1_ I I 
|雄i弁 II 1 1 I 1 1 1 1 I 1 I I 
|首i尾LJ貫|し(た|態|度 II ! I___L__LJ 
l人|間l性lへlの|洞|察|力 1- -1 -_ _1 1--~!_:~ r----'----1 

な!ど|の!パ 1-1 ソ|ナ l リ|ア l イ L~j 特|性|が l 見|ら l れ|る!と|し

て|い|る。L 1 -'_1 I I I I I I I 1 I 
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IL~p~-i~ ~ ~h~t~(~9-l3)12~)1 叫 1 リ i-| ダ I -jの|

同一|一動|特|引と|行i動|観i察!か|ら、lI I I I I I I I 
|自|由!放|任!型II I I :-:J_L~] I I---

u 

I I 

|民|主|型 u[ l _j--l.--~ 
l専|制|型II I I I I I 

の、II 3 I つ|の|リ 1-1 ダ i-| タ|ィ|プ i を|示|し|て l ぃ|る~ I 

I B 1 0 ， n (11 ~ 5 {)十|はい行|動|観|察|か|ら、|上
!自|由!放l任!的|指!導!者I 1 I I I I I I 
l権|威|主|義|的|指|導|者 I I I 

[ r~-I 1-I I I :-!---[厳|格片岡|威|主|義1者in--
I I :--r----i----I-----i----I--;-t_--I溢 1情 l的[な[権|威|主|義|者

I -r---j I 1 _J_ J~卜|無|能!な|権|威|主|義|者 I

|民|主|的|指i導i者I1 1 I I I -， I I 1--I 
j 1: I 1 I j I :--1---I純|粋|の|民|主|的|指|導|者1-

r--I-=r=--FT~---I~-~-~~I-~--I-- Iエ|セi民i主l的[指l導|者 I

に、IIタlイ|プiを|分[け|て、 Iそ|れ|ぞ|れ|に|特i徴i的|な|パ
-1ソ|ナ|リ iテ|イ|一|特|性|を|求|め|て|い|る0¥ 1 I 
1 G ij b bl ( 11 9 l 8 )11 21) 1は、特|性|論|と|状|況|分l析iの|関

連|に|つ|い|て、~I-l-r Iリ1-1ダ 1-1シ|ツ1プ|の|絞 1-1的j特i性
とい|う|の門戸|在門戸|の|で!は|なlく、| !そ門引自己

一
ー
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をiぁ|げ|る|か!と|ぃiぅlこ|と|で|ぁi川|どL_d主jぅlな!人
一割引リト|ダ|ー|に|す|る|か|で|は|引いの|た|め|、

{国|々|人lにl回|有iの|も|の|をl研l究iしiて|もii実j際|に|は
活|用 i で l き l な|ぃ|の|で|は|な|ぃ i かL~ ト ~J と1 Jぃiぅ
点|が|ぁ|げ|ら|れ|る~ I 1 I I 1 _j I I I I I J 
(し|か(しLJリL=Jダ|-iシlッiプ|のl現|象lが1_-=1っlのl人
間l関|係lで|ぁ 1 りし!微|妙!なj人|間|心|理!の|ぁ!ゃlを河川
と|し|て|機l能|す|る|もlの)で|ぁ|る|以i上{ 1入|間l的l要|素
のj結i晶iとjもlぃjぅ|べ|き|パl~J ソ|ナ|リ l テ|ィ L-=Jも|無|視

し|え|な|いi要|素iで|ぁ|る13 t ) 1 0 1ま|たu指i導|者|の|パ
一|ソ|ナ|リ|テlィ_Ljがl引較|的l大|き|くi影|響lす|る|引は
大|規|模|な|集|団|よ|り|は|直一|接j的|接|触liこ|基|づiく|小|集
図iで|あiり、II集|団|活|動|の|性j格|が|計|画|的iで|あiる(よ
りiは、u無l定|型jかiつ|応|急|の|処|置|をi必j要jと(す|る|場
合lで|あlる|とiさ!れ(て|お|り13 1 ) I、!こ!の!よ(うlなl_j般
的|傾l向!を!さlらjに!詳iし|くl解l明|す|る!こjとiにiよ|つ|て
新jたlなj発j見jがjあiる|の|で|は|な|いiかj_jと、II特|性l論
のjさ|らiなlるl研l究iもl必|要|でjあ|る[とi考iえjら|れ|る|
[-1__--1:--_1 _L_--I 1 1 I 1 1 I I 1 I 1 1 1 1 

I I I I I I I I I I I I I I I 1 I I 
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第 61節lll ¥-I 1 1 I -I I 
(ス|ポI-1 ~I 引野 c， 1 の|リ I -1 ダi-l シ L--，~I プ l 研|究1 I 

トー一一一一

|ス|ポ1-1ヅ|分|野|に|ぉ!け|るIJJI -1夕、1_-1シ|ッ!ブl討究
で|最|も|多|ぃ|報|告|は1 パ|フ|ォ|-iマ|ン|ス|と|リI-1ダ
-jシ|ッ1プ|の|関(係(をl調(査lすlる(ぶ[の|で、|ぁ|るlI 

l 湯|沢|(191914 ト ~l は l バ|ス(ヶ l ッ|ト|ボ[-__J ルid-l ム

を|対l 象|に~テ|ス!ト!を i 用 l ぃl て|調|査 i を l 行!っ l たII パ

フiォ1--1 マ!ンl ス|と l.~_~ テ l ス l ト!の|結!果|の|関!係 l を l 中 l 心

判報j 告|し|てj ぃ|る|の|だ l が~ I 調|査|対|象 l チ ~_=-J ム|を(過

去|の|パ|フ|ォ I~~l マ|ン|ス|で|上|位j 1 下|位|の~グ|ル1-

プ[に|わ|け l て j 分|析|し l て(い|る~ Iそ|の|結l果1___ 1上l位lグ
ルL=Jプ!は~、 I M I機j能|共lに|高|くj1 p !型|をi示iし|たb
結|論|と|しiて1I効|果[を|上|げ|てlぃ|る|リ1-1ダl-lは|目
的|達|成|機|能fi集(団|維|持l機(能|共|に|高|ぃ!リ(-1ダ1-
で|あ|る|と|し|て|い|る{__Jま|たl_J集(図l維|持i機|能iは|集
回|のlパ|フ!オLJマ|ンlス|に|直l接|関|ゎ!っ|て|く|る|ゎ|け
で|はiな|く、11間|接|的|に|チ1-!ムiに|影j響iし|てiぃiる|と
報l告|し|て|い|る01 I I I _1 __I l 1 I I 
|他|の|方i法|で1p 1理l論|を|応|用|し|て|い|る|例|と1し|て
丹i羽 1( 11 9 71 6 )1 2 91) Iは|所i属i意i識、11練l習|参|加|率i等|と

一 ー

ー 一

一
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(J煩天堂大学用委)



v 

n
I
 

4
1ム

( J順天堂大学用築)



可

( ) 

以|外|をi用|ぃ|たl研l究|とl

-18 -

( I頓天堂大学用筆)

揮

タ

そ

技

'̂ 



v 

( ) 

-19 -

(J願天堂大学用築)



v 

( ) 

(改|正|す|る|必|要|がiぁ|る

I I I I 1 I I 

個二九一一い

み

1) 

カユ

左k
I=t 

性

e 

-20 -

( J願天堂大学用築)



司F

( ) 

1 1 a d u t a i ( 1日目 11 1 0 '1 tオー1 1 I1 lJ 1 -1 )1'1ー|け 1 1曙!情| な

を

句奇?

プ1..

す

い

ル

影

響

と

、'.__ 

と

ま 上

t
E
4
 

9h『

(J慣天堂大学用築)



司F

( ) 

ll ll 陣13岸II本;研|究lの;自l的ll l!! 
LI-~I -r I I I! 11 I I上j_1 1 1 UI-r

U

J 
|本|研|究lに(ぁ|たlりt IリI-(夕、l-lの|パI-=iソlナ!ljlテ
ィ|一|が{川一|ダ1-1 シ i ッ l プ l に|何 i ち|か|のl 影l 響r~ 与
ぇ|て|ぃ|る(の l な l ら i ば~ Iリ|-l夕、1-1の|パ|-lソiナ|リ(テ
ィ1-1の|差|異!に|ょ!りii ljl-!夕、1-1の|行|動|に|もi何|ら
か|の|差|異lが|見|ら|れ|るlのlで|は|なlぃ|か|と|ぃ|ぅ|仮|説
を|設1け!たtI 1 1 l_l__ l__ I I I l 1_ I I -1-1 
iそ|れ|を|検i証|す|る|た|め{ I本|研|究|はf I以|下iのlこ
と|を|目|的!と|し|て|実|施|しlたt1 1 1 1 1--l I 1 
11 Iリ1-1ダ1-1の|パ1-1ソ|ナ|リ|テ|ィ1-1 特|性 l が~ !リ

I 1-1ダ1-1行|動|及|びlリ1-1ダ-，--lシiッiプ|スiタiィ|ル
11に|与iえ|る|影!響iを|調|査|す|る|こ!とtI 1 _l__j 
2、IIリ1_:1ダ1-=1行l動、，1Iリ1-1ダ1-1シ|ッ!プ|ス|タ)ィ|ル
，-，シ!ツ|プ|に|関|しlてl高|校、I1大!学|間iで|比i較|す|る
nこ|と1I I I I J 1__ 1 1 I I I -1 1 -， I 
3 { I J) _I ~ Iダ|一|シiツlプ|研l究|に|関|すjる[知|見|をl得lる
I Iと!と|も|に、IIよ|りl効|果|的|な|指|導|上!の|知[見|を
I 1得|る!こ|とiI I I 1 1 I I ， 1 I I I I 
ll|!||||i l!ll||!ll| 

ー

一 一
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(J煩天堂大学用築)
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U 111I 給与学 ji台芸 LL_l___1 -1 
ヤ一一一一
I I I I I I I I I I I I I I I I I 

第GJ節II予l備|調|査1J1ljL i sらKLi i ii 
I C ， a i 1 1 u t a { ~ ~ a i e ~ ( ~ 9 ~ 0 I 6 j 1が|関i発lしlた
Tj elL1a4e1sj i11c j 11101 j pjr l s i(ドト i
~テ|ス l ト i と|略 l 記|す|る J l)i が~ I日i本l人lにl遥l用i可

能lか|どlぅ|か|をi半(jl 断|す|る|た|め~ I以i下lの|ょiぅ|な|方

法 j で|予|備!調|査|を i 実 i 施|し|た~ I I I I I I I 

~_I___l__I_) 1 調|査|対|象|及|び|方|法~_ __I _I _1_-I I I I 

a _I )_[ __ I調|査|対|象LI I I I L_uJ__j___I_ _]_--_l--~n 
I J I大|学|サ|ッ|カ1-1部|員I9 ~名 I I I I I I I I 

I I競|技|レ|ベiル|上|位|者I. I . I . I 2_1名I1 j___J_1 
I I 競 i 技|レ|ベ|ル|中|位|者 L_~_~L~_j_~_~名 I I I I I 

I I競|技|レ|べ|ル|下|位|者I. I . I . I 5 1名II I I I 

l!J大|学|バ|レl-lボ1-1ルi部!員12 1名li lll i 

u 競 l 技|レ 1 ベ|ル|上|位|者 1~'L_'_I__'!2 ~名Ll__l ! 1 

b I ) I I調|査|期|日 II I I I I I I I I I I j 

CJ大|学iサ|ツiカl___J部|員II I I m_l_ _ 1_ -， I I I 
I I I I I I 1. I .1平|成I41年 I6 I 月 l_~ 臼 |il

|||ill||llllill|||| 

ー 一
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(J煩天堂大学用婆)



v 

-24 -

(1煩天堂大学用筆)

ぞ、

談

二

あ

家

の



マ

( ) 

つ|のi行i動|を|頻|度iにiょ|り151段j階|で、i評|定lしt 得i点
三|算|出|し|た↓ L1 1 1 1 1 1 I 1 1 1 
( I資|料 -111参j照1) 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1 

(1 2 I ) 1 デL=Jタ i 処|理 i 及 l び(結|果 ~II 1 1_l__l_1 
a 1 ) 1 1デL=Jタ|処i理1__ 1_____1 .1__J___I._____Ll___LLU 
iデ1-1タ|処|理)は、I 各|人|の|そ|れ|ぞ)れ|の!質|間l項!日
に|対|す|る|判定|を|数|量|化|す|三jた|め|にJ_j_ ~t s 1テ|ス

ト!の|回|答l選|択!肢I" I ぃ!っ!も 1 す!る l ぺを~到 I " Iし

ばjしiばiす|る1" JをI41点、 1" Iた|ま|に|す|るcJを131点
"1め|つ|た|にlし|な|ぃ1"-1 を j_~1点1_1-"__Jま!っ|た|く(し(な
いI" I を [_~J 点|と j し、 I 1各l質|問j項!日|に|つ|ぃlて、.] I度j数
分l布|を|調iベ|た01 1 ( 1表 1-11 I 参|照 ~l--，----~I--'-----' 

b I_)J -'結l果1 1 I 1 1 I 

i予|備|調|査|のl結|果、u正i規|分|布|をl不lさlな|い(極|端
な|偏lり!の|あlるl質|問|項!日|はilli i i l ll 
:Jわ|た|しlの|指|導i者|は|選i手|を|自|宅|にi招|く!ょ|ぅ|な
こ|と|を|す|るj__U1 J--nl I I 1 1 1 

と、I I い|う l~_j項 i 目 i だ i け i で l あ i り、 1_____1 こ!の|項|目|を i 削|除

し、 I__~I 本|謁 i 査 l をtJ項|目|に|し|て|実|施|す|る i こ|と|に!し

た。11~1-I-l-'--1 .， '1 1 1 

一

ー一

ー一

-25 - 『

ー

( )顕天堂大学用筆)



LSS予備調査の度数分布1 表一

項目番号 標準偏差
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平均
(日)5 

度数分布 (N=115)
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第 121節l_1予|備|調|査 1__ I 2 I I P M テ|ス|ト [__I-:_:_I_~-:[.I

LJ~ テ|ス|ト|は|本 l 来、I I企|業|の|職|場|監|督|等|の|長|を

対|象lと|し|たlも(の|で|ぁlる|たlめ1--;1--) -1、|ス|ポuッl集
団|に|適|応|で|き|る|か(ど|ぅ1b)，1 1凶下(の|ょ|ぅ|な[方!法

で|予|備|調|査|を|詩持 4半。 1 I I 1 I 

(1 1 I ) I調|査|対|象|及|び|方i法I I I I 

a， I ) J 1調|査|対|象II Lu_1___1 11 I 

I J I大i学!サ|ッlヵ1-1部l員l!_j名l1 I 1 

競|技lレ|べ|ル(上|位|者I. I_~ I . I 2__~ 名 I I I I 

i i競l技|レ|ベ|ル|中|位|者1. I . I . I 2 ~名 I I I 

I I 競 l 技|レ|べ|ル|下|位|者 1_~LI.I 5__~名 1

I J I大|学|バ|レ 1-1ボ1-1ル!部l員12 -~名 lii i il 

I競|技|レ|ベlル|上!位l者1. 1 . I . I 2 ~名 l l l il 
b I ) I I調|査|期!日 1_--L__ __L 1_! --I-r--，---1 I I I 1 

! J !大i学|サ|ツ|カl__-.l部|員1[ I 1 I I 1 1 1 
I 1- r. _L._l~ j_ I . ! . 1 平|成 ~J 年 1 6 I月I2 I日II ¥ 

~大 l 学|バ i レ I-J ボ L-J ル|部|員 I I I I I I _J_ I 

1____1 m._J mm__l___l 1 l' I . I平l成I41年 I7 1月I2 ~日 I I I 

c 1) 1 1手|続!き 1_1__1___L I _I_ _ J 1___I___L__l._U 
|調|査lは、IIサ|ヅ|カ 1-1部l員、IIバ!レ|一|部l員lそlれ|ぞ

一 ー

ー一

一ー

一 -26 - ー

(J瞭天堂大学用実)
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れ!に|教|室I~こ|集 j 合|さ i せ、f__1集!団!で、|実|施|しiた1_)そlの

際|の!教l不|でl特lにl注l意iしlた!こ|とiはl_j他j人lと|相!談
ト一一一一一ー

し l な|ぃ|こ|とu ぁ|ま|り|深 l く l 考 l ぇ|な|ぃ|こ l と~で|ぁ

るu所i用|時|間(はI2 q分iか(らI3 q分!でl実i施|しiた↓|
d 1_) 1 ISイa~ e I I _ I _ _ I ___ I __1 _1 1 L 1__ I 
i調|査|用|紙|は、)-「隅iらr-( -1-9 ... ~---6 r 2 f; --，に|ょlっ|て|関
発|さ|れ|た|吋テ|ス)ト|引 |サ|ッ|ヵL=Jの|専i耐空Ll企
理l学|の|専!門|家|を|交|ぇ、uスjポ1-1ッj選l手j用iに|字|句
修l正|し|た01 1 I I_~I J 
jこ|の|テ|スlト|に|対|す|る|評 1定 1~土、1 1指|導|者|のipトr

f_l r_1 a __i c i _~~ ~_E_i=_u 自|的|達|成|機|能 1 )_Jを|調|ベ

る l~ 尺|度|民間 1 1 ~項|目、I I 叶 14 ベ B 判 elF~nftGl
( 1集|団|維|持|機|能 1~ 1 を|調|ベ|る I_~I 尺 l 度|質j 関 |11 項!日

のj合|計I_2 01項|目(の、llそ|れlぞ|れlのl質|間j項(目lに|固|有
の111 rv 1 5 1のj選j択|肢iか|らu対|象|と!なlるi指j導|者l~こ
つjい|て|最|も|適|し|たiも|の|を|選|択|し、! I p I機|能|点j

日i機|能|点lをl求jめ|て、II P 1 型、 L___I_~__I 型、 I I M I型、L p t型
の L~_j つ|の l リ 1-1 ダ 1- ，シiツ|プiス|タ lイ|ルiにi分|類iす)る《

( 1資|料|一 121参|照 1) 1 t_ 1 1 I I 1 I 1 1 1_ 1 

1 1 I 1 _L L 1_ 1 J I ___l___1 ---1---1 ..I..--L----l-
ー

ー 一

ー ー

ー 27- ーー

(J頃天堂大学用筆〉



v 

( ) 

(1 2 I ) 1デ1-1タi処i理!及|びi結j果! I ¥ I I I 
ヱ|一)ilデ|一|タ|処i理ll ll l i i i i l li 
|デ1-1タ|処i理|は、1 I各l人間そ|れ|ぞ|れ|のj質j問団目
に|対|すiる|評i定iを|数|量|化|すlるiたlめ[に、U_uテ1ス|ト
のi各|質|問|項|目|に|対|す|る|選|択i肢|1|をi11点、II選l択
肢~を l21 点、I_J 選|択 j 肢 I 31 を L_~J 点、I I選!択j肢141をI4 
点u選|択|肢15 1を1__5_1点|と|し、l124のl質|問|項l目iに!っ
い|て、I-I度|数!分j引を|叫べi割 I(1 表 l-=--l~ 参!照 I ) 
b 1 ) 1 1結|果1 1 1 1 1 1 I I 1 I l__L____~1 J 
|こ!の|結l果iょ|り、1 1 p ~テ|ス|ト|は、I_J ス!ポ 1-1 ッ!集!団

lこ|対|し(て、II使|用(でlきlる|と|判(断|す|る|こjとjが(で|き

ベ1 1 I I 1 1 I I 1 1 I 1 J口|||
1_ 1__ 1 _l_ _1__ _L__l I I 1 li__L_L_____l__ _J__L 1__ 1 
第 1_-~_I 節 1 __ 1本J調j査1 1 1 I 1 I-r -r T-r -1.. 1 -1 
l予|備|調|査|の|結|果、II本|調|査|は、1 I L ~ s Iァ|ス|ト|を
:_j項 l目、1 J_p_~ ァ i ス|ト|を 1 2 ~項|目|と|し、L_1 実 j 施|し|た1

( I 1 1) I調i査|対i象|及|び|方|法II I I I 1 I I J 
a 1) I 1調l査i対i象II I I I I I I l __l___ I I 1 
!被|調|査i者 lはJ___I平|成I3 1年 141月 11I日I~_I 平|成 |4i 年

~月 l:J 日 i の l 関|に|開|催|さ|れ i た|局 l 校、LJ 大|学|の|全|国
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表-2 PMテスト予備調査度数分布

項目番号 度数分布 (N=115) 平均 標準偏差
1 2 3 4 5 (M) ( S D) 

P尺度
1 15 41 34 19 6 2.65 1.06 
2 11 11 42 28 23 3.36 1.18 
3 3 23 51 37 4.04 0.83 
4 12 8 49 37 9 3.20 1.04 
5 14 32 37 28 4 2.79 1.05 
6 ? 20 70 15 3 2.89 0.80 
7 2 11 50 32 20 3.50 0.95 
8 16 17 53 25 3 2.84 1.01 
9 6 14 44 34 17 3.37 1.04 
1 0 19 24 25 28 19 3.03 1.33 

M尺度
1 1 6 6 19 28 56 4.06 1.15 
1 2 1 18 59 34 3 3.17 0.75 
1 3 14 34 42 23 2 2.70 0.98 
1 4 14 12 37 34 18 3.26 1.20 
1 5 8 16 51 30 10 3.16 1.00 
1 6 5 17 58 22 13 3.18 0.97 
1 7 7 36 42 22 8 2.90 1.00 
1 8 29 26 36 15 9 2.56 1.22 
1 9 7 12 25 44 27 3.63 1.13 
20 5 18 52 35 5 3.15 0.89 
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~で|あ|つ|たLIIIIIIIIIII 11 

I --1 r 1 u m U1 i 1 1. 1 1 1 1 I 1 1 1 I 1 1 
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一一

ーー

ーー

一29- 一ー

( J煩天堂大学用筆)



司，

( ) 

一|ムIJ) ¥ -¥ダ1-

指

-30 -

()煩天堂大学用築)



v 

( ) 

様jの|刑法|で、{ Iデ¥-¥タ|盟主jを|行iっiた↓ I 

LJ~ 検|査|はG_1~ 格|検|査l 実|施|手|引いL_Lこ|従|っ|て

デ1-1タi処|理|をi行|っIkJ I I I I I I I I I I 
I I I I I I I I I I I _j_ I I I [Tl 
I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
-[_nTUUll--~r----r--I I I 1 i I I I I I I I 1 

I I I I I I I I I I I I I I I I I I I 
L[---l~l- _u

1 
Ll_lU__LJ_J__l I I 1 1 I 

L=U----I I I I I 1 I I I I I I I I I 
r-[ --1--1 U [ I [ [ [[ I I [ I I I [_J 

I I I I I 1_ I I I I I I I I I 1 I I 
I I I I I I 1 I I I -I I I--_u-I I [ I 1 

LU_ 1 II I 1111111  11  111  
[~T-~[~:~~I:_-l-- --r-. 1 I I 1 I I 1 I __Ll__l 1 _1 
1 1 1 1 1 1 1 I 1 I I I I I I I 1 1 1 

1 I I I 1 I 1 I I 1 1 I 1 [ I 1 I 1 1 
I --r l -1 I 1 I I I I 1 I I l I I 1 I I 
~I __I_~l I I I I I 1 I 1 1 1 1 1 I 1 I ¥ 
[ L_ _I L _J [ 1 1 I 1 1 1 I 1 I 1 1 1 I 
1_ 1_1 _l_J [ I I 1 [ I I [ [ I I [ I 1 

ー ー

一ー

ー

-31 - 『

一

( J煩天堂大学用護)



v 

( ) 
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(1 2 I ) I Iパ|一|ソ|ナ|リ|テ|ィ，l=_j因|子1 I 1 I I I 
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表-3 YG検査の性格類型分布状況 人

(% ) 

A類 B類 C類 D類 E類

全体 6 5 1 3 1 1 

(14) (11) (2) (70 ) (2) 

高校 5 3 。 22 1 

(16) (9) (0) (69) (0) 

大学 1 2 。 9 。
(8) (17) (0) (75) (0) 



表-4 パーソナリティー因子の類型73U比較

時定|間都
不安定 不適応 非活動的 非衝重揃ヲ

A類 11.33 8.67 6.33 6.33 

B類 16.00 12.00 7.50 7.50 

D類 7.45 7.20 7.40 7.35 

AB比較 NS * NS NS 

l ADt蝦 ** NS NS NS 

BD比較 NS NS 

非内省的

6.33 

7.00 

7.30 

NS 

NS 

NS 

非主導的

7.00 

7.50 

8.40 

NS 

* 

NS 

*:pく0.05

** : pく0.01
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表-5 LSSテストの因子得点、

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第 5因子
『ーーーー『ーー『ーー------由甲ーーー『ーーーーーーーーーー『ーーーーーー四ーーーーーー-ーーー四四ーーー--ーーーーーー回目ーー

練習と指導民主的行動専制的行動社会的支援報酬行為

フォロアー M 3.5 2.9 3.1 3.0 3.6 

SD 0.47 0.29 0.32 0.31 0.48 

リーゲー 日 4.0 3.2 3.1 3.4 4.0 

SD 0.42 0.45 0.50 0.53 0.79 
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較|で|第I21因i子LJ民|主|的i行j動IJ I (1 p 1 0 .1 0_1__ )_Jにiお
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I I I I I 1 J_I _ I J_l_J _I__L I I I J 
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表-6 パーソナリティー類型別によるLSSテストの得点、の比較

( 1 )フォロア一得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

A類 3.08 2.8913.34 2.89 3.671 

B類 3.34 2.86 3.21 2.80 3.66 

D類 3. 52 2.87 3.08 2.98 3.631 

AB比較 NS NS NS NS NS 

AD比較 NS NS NS NS NS 

UDl:搬 |NS|NS NS NS NS 

(2)リーダー得点

A類 3.9513.44 3.00 3.59 4.20 

B類 4.27 3.06 3.10 4.00 4.60 

D類 3.96 3.1713.13 

AB比較 NS * NS NS NS 

NS NS NS NS NS 

BD比較 NS NS NS 本 NS 

*:pく0.05
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表-7 パーソナリティー類型A類でのLSSテストの7ォロト・リーゲー比較

第 1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

7ォロアー 3. 08 2. 89 3. 34 2. 8 9 3. 6 7 

1)ーゲー 3. 9 5 3. 44 3. 00 3. 5 9 4. 2 0 

t検定 NS ** NS NS NS 

**:pく0.01

表-8 パーソナリティー類型B類でのLSSテストの九日アー・リーグー比較

第 1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

フォロアー 3. 37 2. 86 3. 2 1 2. 80 3. 6 6 

リーゲー 4. 2 7 3. 06 3. 0 1 4. 00 4. 60 

t検定 NS NS NS ** NS 

**:pく0.01

表-9 パーソナリティー類型D類でのLSSテストのフォロアー・リーゲー比較

第 1因子 第2因子 第 3因子 第4因子 第5因子

フォロアー 3. 52 2. 87 3. 08 2. 98 3. 63 

1)ーゲー 3. 9 6 3. 1 7 3. 1 3 3. 4 1 3. 94 

t検定 ** * NS ** NS 

*:pく0.05

**:p<O.Ol 
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表-10 LSSテストでのパーソナリティー類型A類における因子間の相関関係

1)フォロアー得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * 0.17 0.25 0.94 0.70 

第2因子 * * -0.91 0.50 -0.59 

第3因子 * * * -0.10 0.87 

第4因子 * * * * 0.41 

第5因子 本 * * * * 

2)リーダー得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * -0.64 0.64 0.79 0.34 

第2因子 * * -0.98 0.50 

第3因子 * * * 0.98 -0.50 

第4因子 * * * * -0.31 

第5因子 * * 本 * * 
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表-11 LSSテストでのパーソナリティー類型B類における因子関の相関関係

1)フォロアー得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * 0.06 -0.87 0.99 0.14 

第2因子 * * -0.56 -0.09 0.94 

第3因子 * * * -0.78 -0.62 

第4因子 * * * * -0.01 

第5因子 * * * * * 

2)リーダ一得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * 0.95 0.93 0.98 0.96 

第2因子 * * 0.78 0.98 0.84 

第3因子 * * * 0.87 0.93 

第4因子 * * * * u.92 

第5因子 * * * * * 



表-12 LSSテストでのパーソナリティー類型D類における因子関の相関関係

1)フォロア一得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * 0.60 0.16 0.87 0.75 

第2因子 * * -0.22 0~72 0.58 

第3因子 * * * -0.03 0.02 

第4因子 * * * * 0.77 

第5因子 * * * * * 
」ー

2)リーダー得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * 0.44 0.25 0.47 0.29 

第2因子 * * -0.09 0.47 0.31 

第3因子 * * * 0.24 0.24 

第4因子 * * * * 0.61 

第5因子 * * * * * 
」
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表-13 PMテストの因子結果

P機能 M機能

目的達成機能 集団維持機能

フォロアー M 34.2 30.0 

SD 4.05 3.77 

1)ーゲー 日 35.8 35.0 

SD 4.55 5.81 

表-14 PMテストの性格類型分布状況(人)

PM型 P型 M型 pm型

7ォ日アー 23 5 4 1 2 

1)-9" - 1 9 6 8 1 1 
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型|がlホ|さ|れ|たLI ! II ! I I ! 1 I III 
I -1---T --1 --I 1 I I I I I I I I ¥ I I 1 
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表~15 パーソナリティー類型別によるPMテストの得点

(l)A類

P機能 M機能

フォロー 日 30.0 28.5 
SD 1.28 2. 91 ! 

リーゲー M 34.7 37.3 
SD 5. 56 1.25 

(2) B類

P機能 M機能 | 

フォロー 日 33. 1 27. 1 
SD 3. 17 4.12 

リーゲー 祖 41.0 40.0 
SD 5.00 3.00 

(3) D類

P機能

7ォ日戸 日 34.7 
SD 3. 96 3.83 

リーゲー 日 35.9 34.6 
SD 3. 95 6.22 



表-16 パーソナリティー類型別によるPMリーダーシップタイプ

A類 B類 D類

フォロアー pm  pm  PlVl 

リーダー M PM  P 
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い11I ) I同校1-. 1大|学|閤lのl比|較j ill111 
al) I IL~S Iテ|ス|ト!で|のj比l較 II I I ~l__j 

!表I-11 3はIL sl s Iテiス!ト|に!ぉ|けiる|高|校1. I大l学iの
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表-17 高校・大学問における LSSテスト得点の比較

1)フォロアー得点、の比較

高校

大学

t検定

第1因子 第2因子 第3因子第4因子第5因子

3. 6 6 2. 88 

3. 1 4 2. 84 

** NS 

3.083.063.78  

3.222.783.34  

NS ;主本

*:pく0.05

**:p<O.Ol 

2)リーゲー得点の比較

第1因子 第2因子 第3因子第4因子第5因子

高校 4. 00 3. 07 3.263.444.08  

大学 3. 8 9 3. 32 2.893.403.76  

七検定 NS NS NS NS NS 
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a l)l l局|校lにlお|け|る|分|析|結|果L__l__1 1 [ 1 1 
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表-18 高校、大学別によるPMテスト併号点

(1)高校

P機能 M機能

フォロー 日 35.9 30.8 
SD 3. 61 3.47 

リーゲー M 35.8 35.0 
SD 4. 55 5.81 

(2)大学

P機能 M機能

ブォロー 日 30.8 28.3 
SD 2.33 3.81 

リーダー 日 36.4 36.8 
SD 5.28 6.78 



表-19 高校、大学別によるPMリーダーシップタイプ

高校 大学

フォロアー PM pm  

リーダー I pm  I PM 



表-20 LSSテストの高校でのフォロアー・リーゲー比較

第1因子 第2因子 第3因子第4因子第5因子

7ォロアー 3. 6 6 2. 88 3.083.063.78  

リーゲー 3. 40 3. 07 3.263.444.08  

t検定 * *
 

*:p=O.05 

表-21 LSSテストの大学でのブォロアー・リーゲー比較

第 1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

ブォロアー 3. 14 2. 84 3. 2 2 2. 78 3. 34 

J)ーゲー 3. 89 3. 32 2. 89 3. 40 3. 7 6 

七検定 ** * ** 
*:p=O.05 

**:p=O.Ol 
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表-22 高校におけるLSSテストでの因子間の相関関係

1)フォロアー得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子|

第1因子 * 0.51 0.19 0.81 0.63 

第2因子 * 本 -0.11 0.64 

第3因子 * * * 0.03 0.08 

第4因子 * コド * * 0.68 

第5因子 * * * * * 

2)リーダ一得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第 1因子 〉ド 0.42 0.18 0.59 0.42 

第2因子 本 * -0.15 0.41 0.61 

第3因子 * * * -0.001 -0.19 

第4因子 * * * =ド 0.59 

第5因子 * * * * * 
一一一
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表-23 大学におけるLSSテストでの因子関の相関関係

1)フォロア-1:等点、

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子|

第1因子 * 0.75 -0.09 0.88 0.55 

第2因子 * * -0.57 0.78 0.57 

第3因子 * * 本 -0.20 0.23 

第4因子 * * * * 0.64 

第5因子 * * * * * 
」ー

2)リーダー得点

第1因子 第2因子 第3因子 第4因子 第5因子

第1因子 * 0.44 0.05 0.36 0.29 

第2因子 * * 0.21 0.61 0.31 

第3因子 * * * 0.74 0.60 

第4因子 * * * * 0.79 

第5因子 * * * * * 
」
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ナiリiテlィ|-i因|子i点!の!比l較!に|ぉ(ぃiて!もi副会1的l不
適i応!のl要|素|が|高|ぃ|こ|と!が|推|測|さ|れlたJ _L I I 

J__~j 類、 I E 1類|は|そlれ|ぞ[れ|li名;ず|っ|で|ぁjっ!たi
~類|は|安!定j 消 j 極 j 型|と i ぃ i ゎ i れ~もl のi 静i かi で、 l 内|向

的|な|特|性iを|持|っ!とlさ|れ|て|ぉlり↓ |そiの|ょ|ぅlな|点
かlら|考|ぇ|る|と、L_JリL=JダL=Jと|し|てjはl不j向|きlな!の
で j 引な i い|か|と l 思|ゎ|れ|る~十 1 0 I ITTI 
1 E 1類|は|不l安j定|消|極|型|と|ぃ|ゎ|れ，11 D I類|の|逆|の
傾|向|を|ホ|す!と|さ|れ|て|ぉ|り、 I対|人|関|係(に(は|向|か
なlい|と|さlれjて|い|る|41〉|。 11 1 1ili il 

j こ|の l よ i う l に、~IJそlれ!ぞ|れ!の|類j型!別|に!特|性!を|示
しiたiが、u単l純iに|ど|の|類|型iが11)I -1ダL=Jにl適|しlて
いlる|かlと|は(言iえ|な|いI3 J) r 0 1 1 1 I 1 

I I I ¥ 1 ¥ 1 I I 
第l:J節IJ_~ ァ l ス[ト!に!っ i い J て U 1I 
(J_~_l ) J__JパI-=Jソiナiリiア|イLJ類l型|別iのj比i較ii 
iパLJソ|ナ|リ IT IイI=_I類|引別lの|比|較iのi利引よ三
オjロ|アl_j得l点!に|お|いiて|は1j類!型i別!に!差j異!は|認
一

ー 一

ー
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( ) 

めiらiれ!なiかlっ|たJ i-i方、l リ1-1夕、1-1得)点!にjぉ!ぃ
ュl__~ま、\第 1 21因|子|ri民|到的|行|到J ，こ|っ|ぃ|てIA ，類
と I_~_J 類|の|間|に j l第I41 ~ I子l「!社(会l的!支l援IJ Iに(っ
ぃ|てIB 1類|と1D I類|の|間|に|有|意!な(差|が|認iめ|ら|れ|た
|こ|の|こ!と|か|ら、| |リ 1- 夕、i-iのi行l動|に|対!すlる|フ
ォ|ロ|ァ1=1 の|評|価|に i は|リ l-=-l夕、 1-1 のLcl~=1 ソ|ナ 1..1)1テ

ィ¥-1は|影|響|を|及|ぼ|さ|な|ぃiが、| |リL=J夕、L=J自|身|の
評l価lにlは|リ 1-1ダ1-1の!パl=_1ソlナlリlテ|ィ|-|がl同響
を|与|ぇ|るiの|で|は|な|ぃ|か!と|推i測|さlれ|る01 1 I 1 
|ま|た、 1L ~ s 1 テ|ス|ト|に|ぉ|け|る|フ|ォ|ロ|ァ I-~ 得i 点

と|リ 1-1ダ1-1得|点|の|比|較|に|ぉ|い|て、1Iパ|-iソ|ナ|リ
テ|ィL_j類|型|別|に|ぉ|い|て、LI大|き|な|差|異|は|見|らiれ
な|か!っ|た。1.--1フ|ォ!ロ|アLjと!リ|一|ダL=Jのl評|価|に!差

異iが|な|い!と|い|う|こ|と|か|ら、II練!習|が|円l滑lに、l |効
果|的|に|行 lわ(れ(て|い|る01 ! 1) [ -1ダ]-_1の|行|動|に|フ(ォ

ロ|ア|-lが|満|足|し|て|い|る01 1両|者|の|人|間|関|係|がlう
ま|く|い|つ|て|い|る01 Iな|ど|が|推|測|で|き、I1差|異|がi生
じ|た|場l合 lは、II逆 lの|こ|と lが|推l測|さ|れ|る411l
|し|か|し、1--1い|く|つ|か|のi因|子|に|つiい|て両l者|間
にl有!意|な|差!が|認|め|ら!れ|た01 1 A I類!に|お lけ!る!第I2 

ーー
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( ) 

国|子Ir 1民|主i的|行|動1J t 1 B I類|に|ぉiけ|る|第I41図|子

L~I 副会|約|支|援 I J t I D I類1，:1 j31け|る1~I 11出子o練
習!と|指!導LJ_--I第I;r-l 第~因l 子 l が|該!当|すl る|因|子

で|ぁlるil|llli illlll l l l! 
|こ|こ|で{ I A I類1~こ|ぉ l け(る|第 l 21図|子lI B I類|に|ぉ
け|る|第I4\ 因|子~ 1 D i類|にiぉ|け|る|第I2 ~ I第I41因|子

と|ぃ|ぅ|のiはt パ1-1ソ|ナI1) Iテiィ1-1類i型|間iの|比|較

に|ぉ|いiてiI有|意!な|差lがl認iめ|らlれ|た!因L子lで、lぁlるb
こ l の|こ|と l か|ら~ I A I 類|を|例|に|と|っ|てj み l る l と~ I第

21因|子L~J 民|主|的|行|動 1 J 1に|関1し|て(はIA--I類|の(リ|一
ダ1-1は|他|の|類i型|の|リ1-1ダ1__-1と|比|較|し|て|高|ぃ|評

価|を|し|て|い|る~ I し|か|し~フ|ォ|ロ|ァ 1-1 の(評|価 i は

1) 1 -1ダ1-1の|評|価|よ|り|も|低|く、1 ま|たi 他iの|パ1-
ソ|ナ|リ|テ|イI=-，類!型|と|比|較lし!て!も、LJ有l意!な!差!は
認lめ(ら|れlな|いイ lこ|こ(で、I1大|橋13 I ) 1が|指l播|す|る

よ|う|に、IIリ1-1ダr -=í の|行|動(観|察|に(つ|い|て|は~ !フ

オ|ロ|ア 1-1のi方|が j客|観|性|にi勝|つ|てiいiるlと|い|ぅiこ

とiをi考|慮|す|る|と、II次|の|よ|う|な|こ|と|が|推|測iさiれ

る:ru _l-:Ll::T ---1 -1 LL[__L I I U 
I A I類|の|リ|一|ダ|一!は|自|己|の!っ民l主|的|行!動1J 1に

一 ー

ー 一
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( ) 

関|し|て|過j大l評|価|し|て|ぃ|るlの|で、|は|な|ぃ|かJIと;
じ.J ぅ|こ!と|で 1 ぁ|る~ I伺|様|の|考|ぇ|を|す!るidlz|類
の|リ u ダ 1-1 は|自|己 i の~社|会 i 的|支 i 援 I J Iに|関!し!て
過|大|評|価|し|て|ぃ|る|の|で|は|な|ぃ|か(と|推|測|さiれiる匝
逆|に、I_ I D I類|にl関|し|て(は、II自l己iのIr I社l会l的|支|援 j 

に|関(し(て|過|小|評|価lしlてlぃ|る(の|で|は|なlぃ!か!と|推
減|さ!れ|る01 1 I -I~~~I -l-__r------I--I-~---r~. --r--， -， I I 
( j_2 ， ~_L J相|関|関|係|に|つlぃlてII I I I I I 
I L ~ s Iテ|ス|ト|は、II質|間|項|呂|の|内i容|か[ら、11第G
因|子 1r 1練i習|とl指|導 1J 1は!実|際[の|指|導!の|要|素|をl
第 I2 1因|子 1r I民|主|的|行|動IJ、1 1第I3 _l図|子Ir1専i制!的
行 i 動~は|態|度|的|な|要|素|を、I I第I41因|子irj社|会|的
支|援!J、1J第I5 I因|子Ir I報j酬|行|為IJ ¥は|人|間|関|係|の
要|素(をlそlれlぞ|れ|不|しlてlい|る|と|考(え(ら|れlる11こ
のL31つlの|要|素|か|ら|棺|関|関i係|を!捉|え|て|いlくi_l
a 1) I Iパ1-1ソ|ナ!リlア|イ l-1類!型IA r類l型II I 1 
I A 1類|にlお|い|て|は、1- 1フiオ!ロ|ア|一|はiリ1-1ダ1-1の
行l動|態|度lを|民|主|的lか|専|制!的|か|をi明l確iにl評i価|し
て|いlる!の|に|対|しiて、I1リ|-lダ 1-1は、1 Iは|つ|き|り!と
しiなlぃ。1Jそ|れlは、II両 i者|のi第 12 '1 1第 131図|子|とi第
一 ー

ー 一
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~__I 第12l因|子 I ，こiぉ|け|る!相j関|関|係iをlみlてlもl同様
~J_~ と|が|ぅ|か|が|ゎ|れ|るlJ ま|た~ Iリl-=:Jダ|ー|料実
際jの|指|導|にi対lし|て|民l主|的jl専|制|的|どiちlら|の|行
動i態|度|が|ょ|ぃ|のiか|を|は|っ|き|り!と|評|価|し|て|ぃ|る

のlに|対(し(てj lこ|の(点|にlっlぃ|てiは(フ|ォ|ロ|ァLJが
明 l 確 l な|評|価|を l し!て l ぃ l な|ぃ~ I ! I I ! I II 
jこ|の!こlと!かlら、IIリ1-1夕、1-1のl行|動|態!度lがuフ
オ|ロ|ア1-1は!人!間j関l係lへj影j響|をJ_J川=-lダj-iは)練
習|ヘ|影|響|をuそ|れiぞiれj与jぇ|る|と|評|価lしjて|ぃ|る
の l で|は|な i い|か!と|推|測|さ|れ|る~ I t_ I 1 1 I 
b I ) I _J パ I_~I ソ i ナ|リ|テ|ィL=l類|型 l B _I類|型I1 LJ 
i B i 類|引お|い|て|は、1__l_yl_~_1 ダト|は同て iøT亙[子|が

正iの|相|関|を!不|し|て|い|る|のjに|対iし|てuフjォlロ|ア
-1は|第I3 I 図|子l_j専|制|的 l 行|動 l~ が i 全 j て l の i 因 l 子|と

負jの(相i関!関j係jに|あlるO[ I I I I ! I I I I I 
i こ|の!こ!と l か j ら、L__~ 一|ダL=J の|行 l 動 j 態 j 度 j の|面(に

おiい|て|は、IIリ|一|ダ1-1は|民|主|的、il専j制j的jの;ど|ち
らiで|もl実l際iのl指|導、II人|間|関|係iにiよjいi影|響|を|与
えlる|と|評|価|しlて|い|る|の!にl対|し|て、LJフjォ|ロ|ア|一
は、II専i制|的|態|度|は|他!の1要|素|に|よ|い|影i響|を|与iえ

一 一
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( ) 

なiぃ|とi評|価|しlて|ぃ|る|の|で|は|なiぃlか|とi推l測|さlれ
三JI I I I I I I I I I 1_ I -r _U[-r I [ 
c I ) I 1パ1-1 ソiナiリ|テ|ィLJ類(型(Dl類|型II I I 
I D I 類|に|ぉ|ぃ[て|は ~I Iリl-lダu刈ほ|と|ん|で|相|関
関|係|を|示iさiなiぃiの|に|対lし|て、iiフiォiロ|ァ 1-1は|第

~第 I 2、I I 第 l__~ 、I I第I51因i子|がl相|互!にi相j関l関|係
を|示|し|た~ -I I I I I I I I I I I I L___J I 

|リL=-lダl=Jはj実l際|のl指!導lの|た|め|に|どiの|ょiぅ)な
行|動|態|度|が|ょ|ぃiとlか、II人|間|関|係lがlどjのjょ|ぅI'こ

あ|る|べ|き|か!と|い|ぅ|点|に|つ|ぃ|てo明|確|な|評|価|を
し|て|いjな|い!の|に|対lし|て、uフiォ|ロ|ァL=Jは|明|確!な
評|価|を!し|て|い|る01 I I I I I I I I I 1 I J 
eJ類|にlぉjいjて|はjフiオiロjァI~I と|リL=Jダ!-!間!の

L ~ s Iテ|ス|ト!の|各l因l子|得|点iの|比|較|に!ぉ|ぃ!てjj第

i_j第 12、I I 第~因|子|に|お l い l て!有|意|差|が|認|め|ら

れ|た|が、I!こ|の|こ!と lも、1_ _1相l関|関|係|の|差|異iに!影|響

を|与|え|て|い|る|と|推|測|さ|れ|る01 II I 1 I1I  

I I I I I I I I I I I I I I I I I 1 I 

1 I 1 __ 1 J _ _L: _1 I I I I I __t___ l___ L__ J I I 1 
1 1 1 1 1 1 1 j _ l 1 1 1 1 1 1 I _ L_1J 
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第l2J節¥ luテ!ス!ト1に|っiぃ|てi1il「ii l 
(LzhlipIテiスlト|の|記体|的!考i会「11 _1-----1 

ヤ一一一ー一一ーーー

I p *テ|ス|トiにiぉ!ぃ|てj|フ(ォiロ|ァi-lがi評|価lしiた
リi-i夕、1-1の|P1類|型|はuはjlpl型!がw例ilph型
がGJ例、ilpl型|がI51例J iHi型lが41例|と(ぃ|ぅl分|布
で|ぁ|っ|た~ I I CT--l-l-~Î----r--n--[-1---1 . I I I 1 

l 湯|沢 1(~gtg~41) I、(丹(羽I( i 9 t 6 i 2 ~ )ら|の(報|告

か!ら、IIパ|フlォI_=-Jマ|ン|スjのj面iでl効i果jを|ぁ|げ|てlぃ
る i リ I~J ダ |-i は I p I機(能、l_lM J機|能|の|と|も|に|高|ぃIp ~ 
型|の|リ1-1ダ1-1で|ぁ|り、LJ今|回|の|調|査iに|ぉ|ぃ|てIp ~ 
型|が|多|数lを|占|め|た|こ|と(か|ら(考|ぇ|る|と、ii良|ぃ|パ

フiオ1-1マiンjスiを|ぁiげ|るiの|に|遥|しiたiリL=Jダi-iが
多|い|こ|とlが|推j測|さ|れ|る01 1 I I 1 1 1 I 1 I 

L=J方、IIリトj打二|自i身iが阿川|し|た|川-iダトiの
~類|型 l は、 I I p 1型|が11~例、1 I p 1型|が12~例u 日|型(が
~例、 1 1 P I型|がI6_1例!とiい|ぅi分|布|で(ぁ|つ(たGili

I p 1類|引に|つ!い|て!の!リL=Jダ1-1自j身|の|評i価己1

リLJダlJに|対lす|る|フ|オ|ロ|ア1-1の|評i価jの1-1致|度
を|み|る!と、I1同|じ|型|を|不lしjた|例|が11~例j l異jな|つ
たi型(をi不|し|たl例|が12~例!と、 1 1 坂|西|の|報|告 I(J~t~

一 一

一一
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;-lドキヤト ド(こ、 I~)ト炉トド b1ドヤレ~~
~I~ 類|引を|寸す l 民向|は|見!ら|れ|引か|っ|たJ I 

こiの|点jにiっiき、I_ _I坂!西|の|報[告I( ~ 9 (_9 L~J __J~ _1ト
は、'-__Iリ|ー|ダi-iUし|て|高|校|叶主|引を|対|象|に|調|査
を|行|っ|て|ぃiる|が、| l今|回|のi調l査iで|は、iiljl-i夕、i-
と|しlてi監|督、ii コ 1-1 チ(を i 対 i 象 i に i 行 l っ l て i ぃ(る~ I主

将|は!リトlダ!二L竺|はlぁ|るjが、I 1-1 学|生|では|り_~_1様

!々な|部!分|でlフ|ォlロ!ァ1-1でlぁ|るl他iのi選!手|に!相!通
づ|る|部|分|が|多|ぃ。11-1方、l_I監|督、IIコ1-1チlは|リ|-

ダ1-1と|ぃ|ぅ|立|場|は|同iじ|だ|が、11主i将iほ|ど|フ|ォ|ロ
ア1-1と|悶|様|の|認|知|が|で|き|る|と|は|考iぇ|に|く|ぃ↓
そ|の|た|め、iiP4類|型|のL=J致l度|に|差|が|生|じ|た!の!で
はiな(い[か!と|推|測(さ|れ|る:l I _1_1 ___L J __I____L _ J__I 
( I 2 1) I Iパ1-1ソ|ナ|リ|テ|ィtJ類|型|別|のi比l較II 
1 Y GI検 l査|に|よ!る|パ1-1ソjナ[リ|テ!ィ 1-1類|型!B41にIp__J 

類l型|を|求|めlた!と!こ|ろ、I1そjれ!ぞ|れlの|パ1-1ソ|ナiリ
テiイtJ類|型1'こ|お|い|て|フ|オiロ|アL=Jとiリ¥-1ダl_=Iが
不iすIP MI類|型|が|異|な|つ|たQI I A I類|に|お|い|て|は、¥ ¥選
手|が1p ml型lをi不|しiたiのiに|対lし|て、1 I 指|導 i 者|は~翠

を|不|し 1~.I 1こ|の|こ|と|よ10 ，1 --1フ|オ!ロ|ア|一!とiリ1-

ー
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( ) 

夕、 1-=-'-1 間 l に|ぉ|ぃ(て~ ! M I機|能|点lの|変l動|が|ぁlっ(た!と
函ゎ|れ|る~ I事|五[!t|検|定|を|行|っ|た!とlこlろn有
意|差iが|認|め|ら|才Liたj l(|表I-j-; ~参 i 照 I ) I他!のl類l型
に|っ|ぃ l て|も|同|様|の~と|判事Jーがら|れ|たい (1 表1-

2 t参|照L_)l_ ___l___ ___l__J ll I__-，__ J___j____l_.l~1 _1 
!こ|れ|ら|の|こ!と|か|らj!リ1-1夕、1-]のIp ~類|型|にl 関

す|る|評|価|に|関|し l て~ Iフ|ォ|ロ|ァ1-1とlリ1-1夕、|-iの
評!価|が!異|な|る~ Iと、IIぃ!ぅ|こ!と|がi推I~Jtll さ|れ|る↓
|ま|た、1I A 1 、~類|に|ぉ|ぃ|て~ Iフ|ォ|ロ!ァ1-1は!最

も|効|果|的|で!な|ぃ|と|さ|れ|て|ぃ|る1p ~型 l を|示|し|て|ぃ

る!の|に|対|し|て、iiリL_jダL_jはlフ|ォ|ロ|ァ1-1と|比|較
川|自|身|を|局|く|評|価|しlて|い|る1 I 逆 j にLl~類|は

フ|オ|ロ|ア1-1が|リl_jダ|一|よ|り|も|高|い|評|価|を|し|て

い|る ~I-- -1-TTsl テ|ス|ト|に!お|け|る l 場!合!と|同 l 様~ I大!橋

~-ll が l 指 l 摘|す|る|よ|う|に、L_jリ 1-1 ダ 1-1 の|行|動|観!察

にlつ|い|て|は1---lフ|ォ[ロlアl-=Jの|方|が(客l観|性|に|勝|つ
てiい|るlとlい|うlこ|と|をi考|慮|すlるlと、1I L 1 s Iァ|ス|ト
のl場|合|と|同|じ|傾|向、IIつ|ま1_~ ~I I A I類、1__1 B I類!の|リ
=-rダ|一|は|自l己iの|行!動iをi過|大|評|価|し、II D 1類|の|リ
-1ダ1-1は|白l己lを|過|小l評l価!し|て|い|るlのjでlはiな|い

一
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表-24 パーソナリティー類型別でのPMテストのフォロアー・リーゲー比較

(1) A類

P尺度点 M尺度点

フォロアー| 29. 97 28. 54 

リーダー 34. 67 37. 3 3 

t検定 NS * 
*:pく0.05

(2) B類

P尺度点 M尺度点

ダ

一

定

一

一

検

リ

一

七

33. 1 3 

41. 00 

NS 

27. 08 

4O. 00 

NS 

フォロアー

(3) D類

P尺度点 M尺度点

フォロアー! 34. 70 30. 5 6 

リーダー 35. 85 34. 6 0 

七検定 NS * 
*:p<0.05 
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表-25 (1) P JvIテストの高校でのブォロアー・リーグー比較

P尺度点 M尺度点

ブォ日アー 35. 9 1 30. 7 8 

リーゲー 35. 50 34. 1 1 

t検定 *
 

*:pく0.05

表-25 (2) P Mテストの大学での7ォロアー・リーゲー比較

P尺度点 M尺度点

フォロアー 30. 76 28. 3 1 

1)ーゲー 36. 44 36. 78 

t検定 * 本*

*:pく0.05

**:pく0.01
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Study of the relation between leader's personality and leadership 
-of study Association Football coaches -

Hisayoshi Takeuchi 

Purpose 

The purpose of this study is to investigate effect of leader's 
personality for leader's action and leadershipstyle， to compare 
the leadership on high school with on university， to acquire knowledge 
about study of leadership and better coaching. 

Procedures. 

Principal research was made of 32 high school Association Football 
team's coaches and 12 university Association Football team's 
coaches， 44 in total， and 900 high school Association Football team's 
member and 380 university Association Football team's member， 1280 in 
total. 
And this study used "YATABE-Guilford Personality Inventory" for 
investigate leader's personality， "The leadership scale for sports"for 
leader's action and "PM leadership test" for leadershipstyle. 

Results 

The following is the result of this study. 

1 The relation between leader's personality and leadership . 
(1) There were some cases that follower had different perceive with 
similar leader's action by reason of difference in leader's 
personality. 

(2) There were some cases that the leadershipstyle had different 
perceive with similar leader's action by reason of difference in 
leader's personality. 

2 The result of compare the leadership on high school wlth on 
uniyersity. 
(1) There were no clealy difference between high school coaches and 
university coaches. 

(2) The difference between leader's acknowledgment of leader's action 
and follower's acknowledgment on high school were smaller than on 
university. 



3 Knowledge about study of leadership and better coaching. 
(1) There were need to prepare the scale that investigated leader's 
personality， leadershipstyle and leader's action at the same time， 
same standard. 

(2) Leader shall understand follower's acknowledgment of leader's 
action. 



(選手用)資料一 1-(t) 

久善

これより、指導訂州瑚についての質問があります。以下の行動について、あなたの指導者の日頃の行動を、「いつもするJ、「しばしばするJ、「たまにする」、「めったにしないJ、rまったくし
ないJと、いう5段階で判断してもらいます。

竹内コーチ学研賓室順天堂大学大学院
Sports for Scale Leadership The 

例) 1、「わたしの指導者はほめるべきときにほめる。」と、いう行動について、あなたが自分の指導者は「いつもするj と思ったら、回答用紙の問題番号1の「いつも」のところの口を塗りつぶし
て下さい。

また、自分の気持ちに素直に、あまり深く考えずに行って下さい。では、始めて下さい。

わたしの指導者は選手のミスを直すのに特別な練習をする。
わたしの指導者は選手全員が最善を尽くして練習するように注意している。
わたしの指導者峨手のよいプレー、よい働きをほめるように注意している。
わたしの指導者は試合で使う戦術・戦法については選手自身に決めさせる。
わたしの指導者は他の人の前で選手のプレーをほめる。
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わたしの指導者はほめるべきときにほめる。
わたしの指導者凶翠手一人一人にあったベースて練習を行わせる。
わたしの指導者ばすべての選手に専門的な技術・戦術併旨導をする。
わたしの指導者は各選手に期待することを詳しく説明する。
わたしの指導者はチームにおげる指導者の役割を選手全員に確実に理解されている。

1
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わたしの指導者はt旨導上の重要な問題について選手に意見を求める。
わたしの指導者は特定の選手をえこひいきする。
わたし併縛者は選手間の争いを解決する手助けをする。
わたしの指導者は、十分な説明をしないですす動する。
わたしの指導者は新しいことをする前には選手たちの質成を得る。
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わたしの指導者は各選手の健康状態に注意を配っている。
わたしの指導者は試合における較術・戦法について選手に意見を求める。
わたしの指導者は各選手の努力がチームのためになっているかどうかに注意している。
あなたの指導者は選手を自宅に招くようなことをする。
わたしの指導者は一度決心したことはなかなか変えない。
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わたしの指導者は選手のプレーに事細かく注文をつげる。
わたしの指導者は選手の個人的な問題について手助げをする。
わたし併縛者はすべての選手L嚇轄の与えた課題を謝麦までやり抜くことを期待する。
わたしの指導者は港手一人一人の長所と短所を指摘する。
わたしの指導者鴎近でざっくぽらんな関係をコーチと保つよう選手に進める。
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わたしの指導者は今、チームが{可をするべきなのかを考えている。
わたしの指導者協待によいフ.レ一、よい働きをした時は選手にそれを伝える。
わたしの指導者は重要な問題については妥協しない。
わたしの指導者は一人一人の選手にテクニックヰ噌腕の指導をする。
わたしの指導者同塁手に目標を設定させる。
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わたしの指導者はどんな状況におかれでも何をすべきかを各選手に明確な指示をだす。
わたしの指導者はコーチを信頼するように選手をはげます。
わたし併齢鞘峨手にたいして愛情をもっている。
わたし併旨導者はすべての選手に対して、何をすべきか、何をすべきでない方略説明する。
わたし〈鳩導者Lま問答無凋といった雰囲気で話しをする。
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わたしの指導者凶塁手を交えて物事の決定を行う。
わたしの指導者は、失敗するかもしれないが、選手に選手自身のやりかたでプレーさせる。
わたし併旨導者は選手自身に練習内容を計画するようにすすめる。
わたしの指導者は各選手の?部蓄がチーム全体にどのように貢献するかを説明する。
わたしの指導者協裏手がよいプレー、よい働きをした時はそれなりの評価をしてくれる。
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ご協力ありがとうございました。



資料一1-(2)

久善

これより、指導告の行動についての質問があります。以下の行動について、あなたの日頃の行動を、「いつもする」、「しばしばする」、「たまにするJ、「めったにしない」、「まったくしないJと、

いう5関稽で判断してもらいます。

竹内コーチ学研究室順天堂大学大学院
(指導者用)Sports for Scale Leadership The 

例) 1、「わたしはほめるべきときにほめる。」と、いう行動について、あなたが自分は「いつもする」と思ったら、回答用車即コ問題番号1の「いつも」のところのロを塗りつぶして下さい。
また、自分の気持ちに素直に、あまり深〈考えずに行って下さい。では、始的て下さい。

わたしは選手のミスを直すのに特別な練習をする。

わたしは選手全員が最善を尽くして練習するように注意している。
わたしは選手のよいプレー、よい働きをほめるように注意している。

わたしは試合で使う戦術・戦法については選手自身峨めさせる。

わたしは他の人の前で選手のプレーをほめる。
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わたしはほめるべきときにほめる。

わたしは選手一人一人にあったペースで練習を行わせる。

わたしはすべての選手に専門的な技術・秘情の揺尊をする。

わたしは各選手に期待することを詳しく説明する。

わたしはチームにおける指導者の役割を選手全員に確実に理解されている。

1
2
3
4
5
 

わたしは指導上の重要な問題について選手に意見を求める。

わたしは特定の選手をえこひいきする。
わたしは選手間の争いを解決する手助けをする。
わたしは、十分な説明をしないです預ける。
わたしは新しいことをする前には選手たちの賛成を得る。
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わたしは各選手の健康状態に注意を配っている。
わたしは試合における戦術・戦法について選手に意見を求める。

わたしは各選手征湧力がチームのためになっているかどうかに注意している。
わたしは選手を自宅に招くようなことをする。
わたしはー康夫心したことはなかなか変えない。
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わたしは選手のプレーに事細かく注文をつける。

わたしは選手の個人的な問題について手助げをする。
わたしはすべてι漉手に指導者の与えた課題を崩愛までやり抜くことを期待する。
わたしは選手一人一人の長所と短所を指摘する。

わたしは身近でざっくばらんな関係をコーチと保つよう選手に進める。
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わたしは今、チームが何をするべきなのかを考えている。

わたしは選手が特によいプレー、よい働きをした時は選手にそれを伝える。

わたしは重要な問題については妥協しない。

わたしは一人一人の選手にテクニックや場繍の提樽をする。

わたしは選手に目標を設定させる。
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わたしはどんな樹兄におかれでも何をすべきかを各選手に明確な指示をだす。

わたしはコーチを信頼するように選手をはげます。

わたしは選手にたいして愛情をもっている。

わたしすべての選手に対して、何をすべきか、何をすべきでないかを説明する。

わたしは問答無用といった雰囲気で話しをする。
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わたしは選手を交えて物事の決定を行う。
わたしは、失敗するかもしれないが、選手に選手自身のやりかたでプレーさせる。

わたしは選手自身に練習内容を計画するようにすすめる。

わたしは各選手の活路がチーム全体にどのように貢献するかを説明する。
わたしは選手がよいフ.レ一、よい働きをした時はそれなりの評価をする。
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ご協力ありがとうございました。



資料-1-(3)
The Leadership Scale for Sports 

Eヨ宰雪FJ司泰氏

い し ためま い し ためま い し ためま

つばま 咽コ つ つばま vコ wコ つばま つ 'コ
も し にたた も し にたた も し た た

ば く ば く ば く

なな なな なな

いい いい いい

1 ロロロロロ 16 口 ロ 口口口 31 口 ロ 口 ロ ロ

2 口 ロロロロ 17 口口 ロロ 口 32 ロ ロ ロ ロ ロ

3 口 口口口口 18 ロ ロ 口 ロ ロ 33 ロ ロ 口 ロロ

4 ロ ロロロロ 19 口口 ロロ ロ 34 口 口 ロ ロロ

5 ロロロロロ 20 ロ ロ ロロ ロ 35 ロ ロ ロ ロロ

6 ロ ロロ ロロ 21 口 ロ ロロ ロ 36 ロ 口 口 ロ ロ

7 ロロロ ロロ 22 口 口 ロロ 口 37 口 ロ 口 口 口

8 ロロロロロ 23 ロ ロロロ 口 38 ロ 口 ロ ロ ロ

9 ロロロロロ 24 ロロロロロ 39 口 ロロ ロ ロ

10 ロロロロロ 25 ロロロロロ 140 ロ ロ ロ ロ ロ

11 口口口 ロロ 26 口 ロロ ロロ

12 口口口口口 27 ロ ロ ロ ロ 口

13 ロロ口口口 28口 口口口口

14 ロ ロロロロ 29 ロ ロ ロ ロ ロ

15 口口口 ロロ 30 ロ ロロロロ



資料一2-(l) I?M ヱ℃リ←ータ'一一シツアー源UA:: (選手用)
順天堂大学大学院コーチ学研究室竹内久善

次に示す指導書の行動について、あなたの指導者はどのような行動をするか、最も的確なものを l-5の選択H支から選び、回答用紙の所定のロを塗りつぶして下さい。

例)①「あなたの指噂者は規則に決められた事柄にあなたが従うことを」と、いうことに対して、あなたの指導者は選択肢2rあまりやかましくいわない」のであれば、回答用紙ι⑤の2のロを塗りつ
ぶして下さい。

なお、あまり深く考えずに、自分の気持ちに素直に答えて下さい。それでは始めて下さい。

① あなたの指導者は規則に決められた事柄にあなたが従うことを ⑤ あなたの指導者はあなたi童がミスをした時、ミスした人を攻めるのではなく、ミスした状況を
1 すこしもやかましくいわない 1 ほとんど批判しない
2 あまりやかましくいわない 2 あまり批判しない
3 どちらともいえない 3 ある程度批判する
4 かなりやかましくいう 4 かなり強く能伊jする
5 たいへんやかましくいう 5 非常に強〈批戸jする

② あなたの指導者はその日の目標を ⑦ あなたのほ指と導ん者どはな、あなた達を最大限に練習させようとすることが
1 ほとんど口にしない 1 い
2 あまり口にしない 2 あまりない
3 ときには口にする 3 ときにはある
4 かなりしばしば口にする 4 かなりしばしばある
5 いつも口にする 5 いつでもある

③ あなたの指導者はあなたのチームの練習効果がーとがることを ③あなたの指導者は選手が話し合って決めた事稿について、その内容の報告を
1 ほとんど重くみていない 1 ほとんど要求しない
2 あまり重くみていない 2 あまり要求しない
3 普通

3 ときにはし要ば求しばす要る求す4 かなり重くみている 4 かなり る
5 非常晴くみている 5 いつも要求する

④ あなたの指導者同練習の時に生じた問題については指導者自らが新しい解決策を ⑨ あなたの指導者は練習のやり方やこつを
1 ほとんど示さない 1 ほとんと教えてくれない
2 あまり示さない 2 あまり教えてくれない
3 ときには示す 3 ときには教えてくれる
4 かなりしばしば示す 4 かなりしばしば教えてくれる
5 いつも示す 5 いつも教えてくれる

⑤ あなたの指導者は決められた期間までに目標を溜戎するよう ⑩ あなたの指導者の言酒、手順がまずいため練習時間fむだになるようなことが
1 ほとんど戸要求しない 1 しばしばある
2 あまり要求しない 2 ときどきある
3 まあ強く要求する 3 たまにある
4 かなり強く要求する 4 めったにない
5 非常に強く要求する 5 ほとんどない
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⑪ ⑮ あなたの指導者は必要があればあなたを

1 ほとんど助けてくれない
2 めったに助けてくれない
3 ときには助げてくれる
4 かなりしばしば助けてくれる
5 いつも助けてくれる

⑫ チーム内に何か気まずい雰囲気出生じたときなど、あなたの指導者はうまくそれをときほぐ
したりすることカt
l ほとんどない
2 あまりない
3 ときにはある
4 かなりしば.しばある
5 いつでもある

⑮ あなたの指導者は練習以外の個人的なことで相談にのってくれることが
1 ほとんどない
2 あまりない
3 ときにはある
4 かなりしばしばある
5 い・つで・もある

⑫ あなたの指導省は自分の意見があなた遠の意見とくいちがう場合、指導者の意見を
1 いつで・もおし通そうとする
2 かなりしばしばおし通そうとする
3 ときにはおし通そうとする
4 おし通そうとすることはめったにない
5 おし通そうとすることはほとんどない

⑬ あなたの指導者は、あなた達に相談することなく、練習の内容を変えることが
1 いつで』もある
2 かなりしばしばある
3 ときにはある
4 めったにない
5 ほとんどない

⑮ あなたは練習のことであなたの指導者と
1 話し合うことは非常に難しい
2 話し合うことには少なからず困難を感じる
3 あまり気軽にというわげにはいかない
4 わりに気軽に話し合える
5 ごく気軽に話し合える

⑮ あなたの指導者は、あなた達の気持を考えずに練習をさせることが
1 いつでもある
2 かなりしばしばある
3 ときにはある
4 めったにない
5 ほとんどない

⑮ あなたの指導者はチーム活動上の重要な変更について、あなた遣に
1 ほとんど‘知らせない
2 めったに知らせない
3 ときには前もって知らせる
4 たいてい前もって知らせる
5 いつも前もって知らせる

@ 一般的にいって、あなた併旨導者はあなたを
1 ほとんど支持してくれない
2 あまり支持してくれない
3 ときには支持してくれる
4 たいへん支持してくれる
5 いつも支持してくれる

ご協力ありがとうございました。



資料一2】 (3) P _M王にリーータ'一一シ、y フ失調阪E (指噂者用)

順天堂大学大学院コーチ学研賓室竹内久善

次に示す指導者の行動について、あなたはどのような行動をするか、最も酎}確なものを 1---5の選択H支から選び、回答用紙の所定のロを塗りつぶして下さい。

例)①「あなたは規則に決められた事柄に選手が従うことをJと、いうことに対して、あなたは選択肢2rあまりやかましくいわないJのであれば、回答用車恥qゅ2の口を塗りつぶして下さい。

なお、あまり深く考えずに、自分の気持ちに素直に答えて下さい。それでは始めて下さい。

① あなたは規則に決められた事柄に選手が従うことを ⑤ あなたは選手がミスをした時、ミスした人を攻めるのではなく、ミスした状況を
1 すこしもやかましくいわない 1 ほとんど批判しない
2 あまりやかましくいわない 2 あまり批判しない
3 どちらともいえない 3 ある程度批判する
4 かなりやかましくいう 4 かなり強iく損点目jする
5 たいへんやかましくいう 5 非常に強〈批判する

② あなたはその日の目標を ⑦ あなたは、選手を最大限に練習させようとすることが
1 ほとんど口にしない 1 ほとんどない
2 あまり口にしない 2 あまりない
3 ときには口にする 3 ときにはある
4 かなりしばしば口にする 4 かなりしばしばある
5 いつも口にする 5 いつでもある

③ あなたは自分のチームの線習効果が」二がることを ③ あなたは選手カ雫苦し合って決めた事稲について、その内容の報告を
1 ほとんど重くみていない 1 ほとんど要求しない
2 あまり重くみていない 2 あまり要求しない
3 翫重 3 ときには要求する
4 かなり重くみている 4 かなりしばしば要求する
5 非常に重くみている 5 いつも要求する

④ あなたは練習の時に生じた問題についてはあなた自らが新しい解決策を @ あなたは諌習のやり方やこつを
1 ほとんど示さない 1 ほとんと教えていない
2 あまり示さない 2 あまり教えていない
3 ときには示す 3 ときには教えている
4 かなりしばしば示す 4 かなりしばしば教えている
5 いつも示す 5 いつも教えている

⑤ あなたは決められた期間までに目標を達成するよう ⑩ あなたの計画、手踊がまずいため練習時動まむだになるようなことが
1 ほとんど‘要求しない 1 しばしばある
2 あまり要求しない 2 ときどきある
3 まあ強く要求する 3 たまにある
4 かなり強〈要求する 4 めったにない
5 非常に強く要求する 5 ほとんどない



資料一2イ11)

⑪あなたは選:'p達。潟見、希望、提案などを持ちi以)ぱ、うるさがらずに
1 ほとんどきいていない
2 めったにきいていない
3 ときにはきいている
4 しばしばきいている
5 いつもきいている

⑫ あなたは自分の意見カ篭手遣の意見とくいちがう場合、あなたの意見を
1 いつでもおし通そうとする
2 かなりしばしばおし通そうとする
3 ときにはおし通そうとする
4 おし通そうとすることはめったにない
5 おし通そうとすることはほとんどない

⑬ あなたは、選手違に相談することなく、練習の内容を変えることが
1 いつでもある
2 かなりしばし』まある
3 ときにはある
4 めったにない
5 ほとんどない

⑮ あなたは練習のことで選手と
1 話し合うことは非常に難しい
2 話し合うことには少なからず困難を感じる
3 あまり気軽にというわげにはいかない
4 わりに気軽に話し合える
5 ごく気軽に話し合える

⑮ あなたは、選手選刀気持を考えずに練習をさせることが
1 いつでもある
2 かなりしばしばある
3 ときにはある
4 めったにない
5 ほとんどない

⑮ あなたは必要があれば選手を
1 ほとんど助げていない
2 めったに助げていない
3 ときに制力げている
4 かなりしばしば助けている
5 いつも助けている

⑫ チーム内に何か気まずい雰囲気が生じたときなど、あなたはうまくそれをときほぐ
したりすることが
1 ほとんどない
2 あまりない
3 ときにはある
4 かなりしばしばある
5 いつで》もある

⑮ あなたは練習以外の個人的なことで選手の相談にのってあげることが
1 ほとんどない
2 あまりない
3 ときにはある
4 かなりしばしばある
5 いつでもある

⑮ あなたはチーム活動上の重要な変更について、選手逮に
1 ほとんど.知らせない
2 めったに知らせない
3 ときには前もって知らせる
4 たいてい前もって知らせる
5 いつも前もって知らせる

@ 一樹りにいって、あなたは選手を
1 ほとんど支持していない
2 あまり支持していない
3 ときには支持している
4 たいへん支持している
5 いつも支持している

ご協力ありがとうございました。



資料一2-(5)

PM式リーダーシップ髄 回答用紙

12345  123  4 5 

① 口口口口口 ⑪口口口口口

② ロロロロロ ⑫ロロロロロ

③ ロロロロロ ⑬口口口ロロ

④ 口口口口口 @口口口口口

⑤ 口口口口口 ⑮口口口口口

@ 口口口口口 ⑮口口口口口

⑦ 口口口口口 ⑪口口口ロロ

@ 口口口口口 ⑬口口口口口

@ ロロロロロ ⑮ロロロロロ

⑩ ロロロロロ @口口口口口



資料一3
-t旨造事羊雪フーロフィー-，7:レ言周歪歪F目奉民

顕天堂大学大学院 コーチ学研究室竹内久善

これは指導者の方の競技歴・指導歴等に関する調査用紙です。できるだげ正確に回答して
頂くよう、お願いいたします。

ム
一
学
一

二

等

一

学

チ
一
高
一
大

陥
一
服
一
服
一
般

生年月日 年 月 日(満 才)

*競技歴(該当するところをOでかこんで下さい。)

-高校生時代 全国大会に出場したことが ある ない

「あるJと、答えた方にお聞きします。

成績は(複数回答可) 優勝 準優勝 ベスト4 ベスト 8

-大学生時代 全国大会に出場したことが ある ない

「ある」と、答えた方にお聞きします。

成績は(複数回答可) 優勝 準優勝 rえスト4 ベスト 8

-社会人選手(日本リーグ等)での競技歴が ある ない

「あるJと、答えた方にお聞きします。

所属チーム名(複数可)

*代表歴(過去、経験のある代表をOでかこんで下さい。)

γュニアユ4代表 ユース代表 学生選抜 日本代表 その他(

*指導歴(該当するところをOでかこんで下さい。)

・現在、指導にあたられているチームについて

全国大会に出場したことが ある ない

「あるJと、答えた方にお開きします。

成績は(複数回答可) 優勝 準優勝

チーム名

Jえスト 4 ベスト 8

-過去、指導にあたられたチームについて

全国大会に出場したことが ある ない

「あるJと、答えた方にお聞きします。

成績は(複数回答可) 優勝 準優勝 Jくスト 4 ベスト 8

-過去、輩出した代表選手(該当するところをOでかこんで下さい。)

γヱニアユース代表 ユース代表 学生選抜 日本代表 その他( ) 

ご協力ありがとうございました。
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