
法人名：順天堂

(単位　円）

収 入 の 部

8,156,900,000 8,124,788,800 32,111,200

514,021,000 518,015,169 △ 3,994,169

1,697,000,000 1,732,462,963 △ 35,462,963

7,345,765,000 5,986,467,360 1,359,297,640

6,574,923,000 4,921,503,500 1,653,419,500

764,342,000 1,061,163,860 △ 296,821,860

6,500,000 3,800,000 2,700,000

8,004,600,000 2,685,283,331 5,319,316,669

2,897,312,000 3,633,452,461 △ 736,140,461

145,706,600,000 146,807,552,529 △ 1,100,952,529

132,750,000 166,826,389 △ 34,076,389

2,052,021,000 2,370,330,566 △ 318,309,566

700,000,000 700,000,000 0

2,315,620,000 2,389,558,768 △ 73,938,768

25,675,708,000 25,619,173,042 56,534,958

△ 27,418,075,000 △ 28,579,816,865 1,161,741,865

39,138,883,000 39,138,882,897 103

216,919,105,000 211,292,977,410 5,626,127,590

支出の部

59,718,388,000 59,515,720,878 202,667,122

24,530,626,000 24,673,152,564 △ 142,526,564

60,922,222,000 60,584,578,162 337,643,838

5,029,035,000 4,545,388,833 483,646,167

0 134,990 △ 134,990

1,090,550,000 1,100,550,000 △ 10,000,000

30,108,399,000 25,999,504,342 4,108,894,658

7,877,850,000 5,551,253,906 2,326,596,094

630,000,000 653,033,132 △ 23,033,132

10,901,842,000 10,888,571,201 13,270,799

1,639,000,000 1,639,000,000

△ 10,579,030,000 △ 12,033,623,369 1,454,593,369

25,050,223,000 29,814,712,771 △ 4,764,489,771

216,919,105,000 211,292,977,410 5,626,127,590支 出 の 部 合 計

そ の 他 の 支 出

資 金 支 出 調 整 勘 定

次 年 度 繰 越 支 払 資 金

予 備 費

資 産 運 用 支 出

施 設 関 係 支 出

設 備 関 係 支 出

差　　　　異予　　　　算 決　　　　算

学生生徒等納付金収入

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

補 助 金 収 入

寄 付 金 収 入

付 随 事 業 収 入 ・ 収 益 事 業 収 入

手 数 料 収 入

国 庫 補 助 金 収 入

科　　　　　目

地 方 公 共 団 体 補 助 金 収 入

学 術 研 究 振 興 資 金 収 入

資 産 売 却 収 入

医 療 収 入

管 理 経 費 支 出

借 入 金 等 利 息 支 出

借 入 金 等 返 済 支 出

人 件 費 支 出

教 研 経 費 支 出

資 金 収 入 調 整 勘 定

借 入 金 等 収 入

収 入 の 部 合 計

前 受 金 収 入

そ の 他 の 収 入

受取利息・配当金収入

雑 収 入

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

医 療 経 費 支 出

資  金  収  支  計  算  書 
平成30年  4月  1日 から 

平成31年  3月 31日 まで 



法人名：順天堂

（単位　円）

科　　　　　　　　目

     学生生徒等納付金収入 8,124,788,800

     手数料収入 518,015,169

     特別寄付金収入 906,857,429

     一般寄付金収入 790,985,534

     経常費等補助金収入 5,075,064,360

     付随事業収入 3,633,452,461

     医療収入 146,807,552,529

     雑収入 2,363,997,910

   教育活動資金収入計 168,220,714,192

     人件費支出 59,515,720,878

     教育研究経費支出 24,673,152,564

     医療経費支出 60,584,578,162

     管理経費支出 4,537,837,928

   教育活動資金支出計 149,311,289,532

差引 18,909,424,660

調整勘定等 49,342,482

教育活動資金収支差額 18,958,767,142

科　　　　　　　　目

     施設設備寄付金収入 34,620,000

     施設設備補助金収入 911,403,000

     施設設備売却収入 9,294,008

     第２号基本金引当特定資産取崩収入 100,000,000

   施設整備等活動資金収入計 1,055,317,008

     施設関係支出 25,999,504,342

     設備関係支出 5,551,253,906

   施設整備等活動資金支出計 31,550,758,248

差引 △ 30,495,441,240

調整勘定等 105,598,464

施設整備等活動資金収支差額 △ 30,389,842,776

小計(教育活動資金収支差額＋施設整備等活動資金収支差額) △ 11,431,075,634

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

金　　　額

収
入

支
出

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

金　　　額

収
入

支
出

活 動 区 分 資 金 収 支 計 算 書 

平成30年  4月  1日 から 

平成31年  3月 31日 まで 



法人名：順天堂

科　　　　　　　　目

     借入金等収入 700,000,000

     有価証券売却収入 2,675,989,323

     佐藤・小川奨学基金引当特定資産取崩収入 30,000,000

     貸付金回収収入 4,395,800

     預り金受入収入 184,717,026

     仮払金回収収入 2,092,855

     預り保証金収入 39,261,380

     不動産信託預り保証金収入 8,566,000

     不動産信託その他の資産からの繰入収入 150,911,291

     不動産信託その他の負債収入 31,687,158

     小計 3,827,620,833

     受取利息・配当金収入 166,826,389

     過年度修正収入 6,332,656

   その他の活動資金収入計 4,000,779,878

     借入金等返済支出 1,100,550,000

     退職給与引当特定資産繰入支出 500,000,000

     貸付金支払支出 24,103,320

     預り保証金支払支出 69,103,746

     不動産信託預り保証金返済支出 7,591,500

     不動産信託その他支出 153,033,132

     不動産信託その他の負債支出 32,442,517

     小計 1,886,824,215

     借入金等利息支出 134,990

     過年度修正支出 7,550,905

   その他の活動資金支出計 1,894,510,110

差引 2,106,269,768

調整勘定等 635,740

その他の活動資金収支差額 2,106,905,508

支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額） △ 9,324,170,126

前年度繰越支払資金 39,138,882,897

翌年度繰越支払資金 29,814,712,771

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

金　　　額
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入

支
出



法人名：順天堂

(単位　円）

8,156,900,000 8,124,788,800 32,111,200

514,021,000 518,015,169 △ 3,994,169

1,690,000,000 1,697,842,963 △ 7,842,963

6,579,099,000 5,075,064,360 1,504,034,640

5,821,139,000 4,167,719,500 1,653,419,500

751,460,000 903,544,860 △ 152,084,860

6,500,000 3,800,000 2,700,000

2,897,312,000 3,633,452,461 △ 736,140,461

145,706,600,000 146,807,552,529 △ 1,100,952,529

2,052,021,000 2,385,421,084 △ 333,400,084

167,595,953,000 168,242,137,366 △ 646,184,366

61,090,978,000 60,266,302,598 824,675,402

35,813,851,000 35,930,104,663 △ 116,253,663

60,922,222,000 60,368,098,988 554,123,012

5,692,010,000 5,222,055,501 469,954,499

0 82,712,326 △ 82,712,326

163,519,061,000 161,869,274,076 1,649,786,924

4,076,892,000 6,372,863,290 △ 2,295,971,290

132,750,000 166,826,389 △ 34,076,389

0 331,980 △ 331,980

132,750,000 167,158,369 △ 34,408,369

0 134,990 △ 134,990

0 34,041 △ 34,041

0 169,031 △ 169,031

132,750,000 166,989,338 △ 34,239,338

4,209,642,000 6,539,852,628 △ 2,330,210,628

0 0 0

858,666,000 1,047,072,599 △ 188,406,599

858,666,000 1,047,072,599 △ 188,406,599

0 28,974,189 △ 28,974,189

12,600,000 7,550,905 5,049,095

12,600,000 36,525,094 △ 23,925,094

846,066,000 1,010,547,505 △ 164,481,505

139,000,000 139,000,000

4,916,708,000 7,550,400,133 △ 2,633,692,133

△ 40,783,963,000 △ 28,353,785,586 △ 12,430,177,414

△ 35,867,255,000 △ 20,803,385,453 △ 15,063,869,547

△ 59,002,470,000 △ 59,002,466,083 △ 3,917

△ 94,869,725,000 △ 79,805,851,536 △ 15,063,873,464

（参考）

168,587,369,000 169,456,368,334 △ 868,999,334

163,670,661,000 161,905,968,201 1,764,692,799

医 療 経 費

差　　　　異

受 取 利 息 ・ 配 当 金
教
育
活
動
外
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支

事
業
活
動
収
入
の
部

差　　　　異

事
業
活
動
支
出
の
部

科　　　　　目

教 育 活 動 外 収 入 計

予　　　　算 決　　　　算

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算

差　　　　異

そ の 他 の 特 別 支 出

教 育 活 動 外 収 支 差 額

経 常 収 支 差 額

特
別
収
支

予　　　　算科　　　　　目
事
業
活
動
支
出
の
部

事
業
活
動
収
入
の
部

そ の 他 の 特 別 収 入

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

決　　　　算

医 療 収 入

雑 収 入

教 育 活 動 収 入 計

人 件 費

科　　　　　目

〔 予 備 費 〕

差　　　　異予　　　　算 決　　　　算

教 育 活 動 支 出 計

管 理 経 費

教 育 活 動 収 支 差 額

その他の教育活動外収入

事
業
活
動
支
出
の
部

徴 収 不 能 額 等

教
育
活
動
収
支

学 術 研 究 振 興 資 金

地 方 公 共 団 体 補 助 金

付 随 事 業 収 入

経 常 費 等 補 助 金

特 別 収 支 差 額

特 別 支 出 計

科　　　　　目

特 別 収 入 計

資 産 処 分 差 額

資 産 売 却 差 額

差　　　　異予　　　　算 決　　　　算

学 生 生 徒 等 納 付 金

科　　　　　目

事 業 活 動 支 出 計

事
業
活
動
収
入
の
部

前 年 度 繰 越 収 支 差 額

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

事 業 活 動 収 入 計

基本金組入前当年度収支差額

基 本 金 組 入 額 合 計

借 入 金 等 利 息

教 育 活 動 外 支 出 計

当 年 度 収 支 差 額

その他の教育活動外支出

国 庫 補 助 金

手 数 料

寄 付 金

教 研 経 費

事 業 活 動 収 支 計 算 書 
平成30年  4月  1日 から 

平成31年  3月 31日 まで 


