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A Study on External Review and School Support to Foster a School’s Self-Improvement
－ Autonomous School Management in New Zealand－

Masaki SHIRAKAWA1)＊

Review

【Abstract】
Due to drastic reforms to the educational administration (the “Tomorrow’s Schools” reform) since the late 1980s, New 

Zealand has abolished the centralized board of education system that had existed for more than 100 years, and introduced 
in its place a decentralized and autonomous school management system where the school board, led by parents and local 
residents, is the main operating entity of schools. It has built a network of evaluation and support for schools to support 
this novel governance structure and ensure accountability. This paper provides an overview of the discussions on the 
external review of the ERO—which supports New Zealand’s autonomous school management system, the practice of 
school support from various support organizations, policy transitions, and functional changes. Based on these, this paper 
will present issues related to New Zealand’s attempt to build a network of evaluation and support from the perspective of 
creating a system for external review and school support that fosters the ability of schools to self-improve.
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学校の自己改善力を育成する第三者評価と学校支援
－ニュージーランドの自律的学校経営の事例から－

白川　正樹 1）＊

総　説

【要　旨】
ニュージーランドは、1980 年代後半以降の抜本的な教育行政改革（明日の学校改革）により、それまで

100 年以上続いていた中央集権的な教育委員会制度を廃止し、保護者や地域住民を中心とする学校理事会を

学校経営主体とする分権的な自律的学校経営システムを導入した。同国では、この新たな学校ガバナンス構

造を支え、アカウンタビリティを確保するために、学校に対する評価と支援のネットワークづくりが行われ

てきた。本稿は、同国の自律的学校経営システムを支える ERO の第三者評価と多様な支援機関による学校

支援の取組、政策推移、機能変容を考察する。その上で、学校の自己改善力の育成に向けた第三者評価と学

校支援のシステムづくりの観点から、同国の評価と支援のネットワークに係る意義と課題を示す。
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1．はじめに

ニュージーランドは、1980 年代後半以降の

抜本的な経済・行政改革に伴う「ニュー・パブ

リック・マネジメント（以下 NPN）」型の教育

行政改革（明日の学校改革）により、それまで

100 年以上続いていた中央集権的な教育委員会
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